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Okul Miidiirii Sunusu

A

Insan yasamu siiresince, ilim vasitastyla kendini gelistirerek yiikselebildigi gibi ilim yolunda mesafe katetmedigi siirece bulundugu ¢agin
gerisinde kalir. Bu durum aymi sekilde devletler i¢inde gecerlidir. insanlar diinyaya hicbir sey bilmeden gelirken, hayvanlar 6grenmis olarak
gelmektedir. Yani bir ar1 bal yapmak i¢in gilinlerce staj yapmazken, bir marangozun yillarca ustalik i¢in ¢gaba gostermesi gerekiyor. Bu da gosteriyor
ki insanin, mahiyet ve istidat itibariyla her seyi ilme baglidir.

[lim tahsil etmenin dogru yolu ve ydntemi ise okullarimizdir. Okul; bilginin kaynag1, uzmanlar tarafindan ihtiyaci olanlara, ihtiyact oldugu
kadar ve bilimsel yontemlerle 6gretildigi yerdir. Okul ayn1 zamanda 6grencisini bilgiyle bulustururken, 6grencinin bilgiyi dogru kullanabilmesi;
kendisi, ailest, tilkesi ve tiim insanlik adina nasil faydali olabileciginin 6grenildigi mekandir.

Teknoloji ve bilimsel gelismelerin bas dondiiriicii hizla yasandigi, teknolojinin hayallerimizi bile zorladig1 ve insan teknoloji iliskisinin
sorgulanacak seviyelere ulastigi; daha onemlisi kiiciilen ve hammaddeleri azalan bir diinyada iilkelerin tiim zamanlardan ¢ok daha acimasiz
rekabetlere giristigi; evrensel ahlaki degerleri bile ¢ikarlar1 ugruna asindirdiklart giiniimiizde bizim okulla sinirlandirdigimiz bu egitim 6gretim
stirecini hem milli degerlerini benimsemis hem evrensel insani degerlere saygili 6grenciler yetistirmek hem de bunlarin yani sira bu rekabetgi
diinyada birey olarak kendisini, en 6nemlisi iilkesini var edebilmesi icin stratejik amaclarin, hedeflerin arkasindan planlanmis zaman dilimleri ile

yiirlinmek gerektigini bir an bile unutmadan yola ¢iktik. Biz Kiligarslan Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan bu stratejik
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planimizda yukarida altini ¢izdigimiz yaklasimimiza uyumlu bir yol izledik. Bu stratejik plan egitimi amator bir ruhla ancak profesyonel yontem,
teknik ve enstriimanlarla iyi planlanmis bir stirece doniistiirmek lizere hazirlandi. Planin hazirlanmasinda emegi gegen “Strateji Y onetim Ekibi”ne
ve uygulanmasinda emegi gececek, katki saglayacak olan Milli Egitim Bakanliginin kademeli olarak tiim birimlerine, Okul Aile Birligi Yonetim
Kuruluna, 6gretmenlerimize, 6grencilerimize ve velilerimize tesekkiir ederim.

Erol KOSE

Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan Gelecege Bakis boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart
yliriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad1 Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Erol KOSE Okul Miidiirii Omer KOYUNCU Miidiir Yardimcisi
Senay USLU Miidiir Yardimcis: Hatice MEMIS Ogretmen
Hiiseyin TURK Ogretmen Songiil KAYIRAN ICER Ogretmen
Havva AKKOC Ogretmen Sezer YAZICI Ogretmen
Gokcen GORMEZ Okul Aile Birligi Bagkani Ismail KARADIKEN Ogretmen




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢aligsmalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 doénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE
Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar ile ilgili olarak yeni egitim politikalar
belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Belediye imar planinda lise yeri olarak tahsis edilen Ali Pasa Mahallesi Atatiirk Caddesi iizerindeki (giiniimiizde Abdurrahman Karaa
Bulvari) 9-12 ve 96 nolu parseller 4.besyillik kalkinma plan1 ¢ergevesinde kamulastirilarak 1968 yilinda 6nce 200 68renci kapasiteli pansiyon
binasinin yapimina baglanmistir.

1971 yilinda tamamlanan pansiyon binasi Kiitahya Lisesine bagli olarak hizmete girmistir.

Daha sonra yapimina baglanan 21 derslikli lise binasi ingaat1 1977y1lina kadar stirmiistiir, Lise binasinin 1977 yilinda tamamlanmasi ile
Kiitahya Lisesi biinyesinde devlet parasiz yatili 6grencisi olarak 6grenim goren dgrenciler ve bir kisim dgretmenin nakli ile Kiligarslan Lisesi
ad1 altinda 6grenime baglanmugtir. Egitim 6gretime baslandigi donemde 340 6grenci ve 17 6gretmen mevcuttu.

Okulumuz bulundugu ¢evrenin hizli bir sekilde gelismesi ve biinyesinde ortaokulda bulunmasindan mevcut 6grenciye cevap
verememis ve 1984 yil1 yatirim programu ile 3 katli ve 12 derslikli ek bina, kapali spor salonu, merkezi 1sitma sistemi binasi yapilmis 1987
yilinda hizmete girmislerdir.

1997 yilinda ortaokul boliimii kapanmis ve sadece lise durumuna doniigmiistiir.

1995 yilinda Yabanci Dil Agirlikli Lise (Stiper lise) agilmis ve ylizlerce 6grenci vermistir.

2005 yilinda siiper liselerin Anadolu lisesine doniistiiriilmesi ile normal lise ve siiper lise boliimleri kapanmis, okulumuz Anadolu lisesi



statiisiinde 835 6grenci ve 3 idareci ve 48 6gretmenle egitim 6gretime devam etmektedir.

2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda uygulamaya basladigimiz Kiligarslan Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2018-2023 Stratejik Plan1 egitime erisim, egitimde kalite
ve kurumsal kapasite olmak {izere {i¢ tema halinde olusturulmustur. Uygulamakta oldugumuz plan ile hedefledigimiz amaglarda geldigimiz
durum, mevcut gostergeler iizerinden degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmaistir.

Stratejik Amag 1: Ogrencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilerek, basariy1 bir kiiltiir haline getirmeleri saglanacaktir.

2023 Stratejik Plan izleme degerlendirme ¢aligmalarina gore devamsizlik sorunu azaltilmis, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda siirekli
devamsiz (yabanci 6grenciler harig) 1 6grenci olmustur.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde
kalite artirilacaktir

2023 -2024 yilinda ulusal ve uluslararasi yarigmalara 5 proje ile katilinmustir. Yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilan
Ogrenci orani % 78’dir. Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci oranimiz %60 olarak gerceklesmistir. 44 DYK kursu ag¢ilmis olup 12. Sinif
ogrencilerimizin %58’ 1 bu kurslara katilmistir.

Stratejik Amag 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.
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Okulumuz personelinin %25’i lisansiistii egitimini tamamlamistir. Ogretmenlerimiz hizmetigi egitim faaliyetlerine katilmaktadir.
32 kamera ile okulumuzun giivenligi saglanmaktadir.
2018 ve 2019 yillarinda okulumuz Avrupa Kalite Etiketi, 2020 ve 2021 yillarinda ise Ulusal Kalite Etiketi almistir. 2022 yilinda ise il
Milli Egitim Miidiirliigiinitin yuriittiigii Egep Projesi kapsaminda Giimiis Rozet almistir.
Okulumuzun web sayfasi etkin olarak kullanilmaktadir. Yapilan etkinlikler okul web sayfasinda duyurularak veliler ve 6grencilerle
paylagilmaktadir.
2019-2023 Stratejik Planinda ortaya konulan amaclara ulagilmaya ¢alisilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarmna iliskin

Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig: Tlkdgretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi



Egitim-Ogretim

Personel isleri
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MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Y 6netmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazt Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanhg Ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y énetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y dnetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Goérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi



Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tamitim

Sivil Savunma

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlhig Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi
Milli Egitim Bakanhg Ilkdgretim Kurumlari Y netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmast Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

e Cumbhurbagkanlig1 Programa,

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA BELGELERI

1 12. Kalkinma Plani

2 5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

4 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

5 Kiitahya 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

2.5.  Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kay1t-Nakil Isleri
Devam-Devamsizlik
Smif Gegme

Sinav Hizmetleri
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Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklari Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenci Rehberligi

Veli Rehberligi

Diger Rehberlik Faaliyetleri

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

flgi ve Yeteneklere Gére Ydnlendirme
Katilimin Saglanmasi

Dis Paydas s Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

Ilgi ve Yeteneklere Gére Yonlendirme
Rehberlik

Yarigmalar Diizenlenmesi ve Katilimin Saglanmasi
Di1s Paydas Is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

Katilimin Saglanmasi

Di1s Paydas Is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli Hizmet I¢i Kurs/Seminerlere Katilim
Egitim Igerikli Toplantilar

Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Personel Etkinlikleri
Dis Paydas Is Birligindeki Egitim Faaliyetleri
Is Birligi

Toplantilar

Ihtiyaglarin ve Sorun Alanlarinin Belirlenmesi
Ihtiyaclarin Giderilmesi

Okul I¢i ve Okul Dis1 Faaliyetler

Ekiplerin ve Kurullarin Isleyisi

Ogrenci Takip Kartlari

. TURKIYE
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Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme Toplantilari

Ogrenme Ortamlaria Yonelik Faaliyetler Fiziki Kosullari Iyilestirilmesi
Laboratuvarlarm Amacima Uygun Isleyisi
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilart
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari
Ders Dis1 Etkinlikler
Okul-Aile Is Birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Stratejik amaglarin belirlenmesinde paydaslar ve bu paydaslarin beklentileri biiyiik 6nem tagimaktadir. Stratejik plan ¢ercevesinde
gercgeklestirilen paydas analizi ¢alismasiyla paydaslar ve etki diizeylerinin belirlenmesi amag¢lanmaistir.

2.6.1. i¢c Paydaslar

Valilik

Milli Egitim Midirligi
Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi
Destek Personeli

2.6.2. Dis Paydaslar

YVVVYVYYY

» Belediyeler

» Muhtar

> Universiteler

> Sivil Toplum Orgiitleri.



Tablo 4: i¢ Paydaslar

PAYDAS Lider Calisanlar Hizmet Alanlar ~ Temel Ortak

Valilik v v v
Il Milli Egitim Miidiirliigii v v v
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii v v v
Okul Miidiirii v v

Ogretmenler v v

Ogrenciler v

Veliler v

Okul Aile Birligi v
Destek Personeli v v

Tablo 5: D1s Paydaslar

PAYDAS Calisanlar Hizmet Alanlar Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikgi
Yerel Yonetimler v v
Muhtar v v
Medya v
Universiteler v v
Sivil Toplum Orgiitleri v
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Tablo 6: Paydas Hizmet Matrisi

' PAYDASHIZMET  Egitimve  Yatim  Sosyal Kiiltiirel ~ Hizmetici Rehberlik  Sivil  Avrupa Toplum |
MATRISI Ogretim Donanim ve Sportif Egitim Savunma  Birligi Hizmeti
Etkenlikler Projeleri

Milli Egitim Midiirii o o o [ o o o
Ogretmenler o o [ ) ® [ ) [ ) [ ) [ )
Ogrenciler [ [  J ] ] ]
Veli [ [ o o o o
Okul Aile Birligi | L o
Destek Personeli L o [ [

Yerel Yonetimler © o o o
Medya o O] [ [
Universiteler o o o 0]

Sivil Toplum Kuruluslart © o [ [

@ Cok giiclii O Orta derecede iliskili © Diisiik derecede Iliskili

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

2.7.1 Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapis1 ve birimlerin gérevleri 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim

Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi geregi diizenlenmektedir.



ORGANIZASYON SEMASI

Okul Mudura

Mudur Yardimcisi
= Mudur Yardimcisi

Ogretmenler Okul Aile Birligi Memurlar




TURKIYE d‘*
YuZYILI I

Sekil 1: Organizasyon Semast

2.7.2 Olusturulan Birimler
Tablo 7: Birimler

Gorevler Gorevle Ilgili Boliim,
Birim, Kurul/

Komisyon Ad1



1. Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaclar1 ve Temel ilkeleri ile Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri dogrultusunda
yetistirmek lizere okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

2. Okulun amaglarinin gercgeklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan vermek ve Ogretmenler
kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

3. Kurs ve smavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yonetimi ile is
birligi yapmak.

4. Ozel egitim gerektiren dgrenciler igin ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve desteklenmesini saglamak.

5. Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atdlye, teknoloji sinifi, salon ve odalari ile bahge ve eklentilerinin bakim ve
onarimlarmin yapilmasina, teknolojik donanimlarmin yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasina,
egitim-Ogretime destek saglayacak arag-gere¢ ve yayinlarin alimina katkida bulunmak.

6. Egitim-0gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve atdlyeleri
gibi egitim ortamlarinin, kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

7. Okulun ihtiyaclarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak.

8. Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararl aligkanlik
ve egilimlerin 6nlenmesi i¢in okul yonetimine yardimci olmak.

9. Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek toéren ve toplantilarin giderlerine
katkida bulunmak.

10. Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklar1 kazandirmada alinacak ortak tedbirler igin katki saglamak.

11. Ailede, okulda ve cevrede, ogrencilerle diger cocuklarin iyi aligkanliklar kazanmalarini, iyi birer vatandas
olmalarmi saglayici tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardimc1 olmak.

12. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak; sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar
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diizenlemek; kantin, acik alan, salon ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

13. Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkanlar1 yeterli olmayan 6grencilere maddi-manevi destek
saglamak..

14. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

15. Egitim-6gretimi gelistirmek amactyla ¢alisma komisyonlari olusturmak.

16. Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak

1. 1lk toplantida, énceki yilin degerlendirilmesi ile yeni egitim y1li ¢alisma esaslar1 belirlenir ve is bliimii yapilir.

2. Egitim programlari ile 6nceki yilin egitim planlari incelenerek ortak bir anlayis olusturulur.

3. Mesleki yayinlar, egitim alanindaki degisim ve yeni gelismeleri degerlendirilir.

4. Y1l i¢inde kutlanmasi gereken 6zel giin ve bayramlar tespit edilir. Yillik ve giinliik planlar ile gezi, gézlem planlari
arasinda birlik saglanir.

5. Cocuklarin yas gruplarina gore kisilik gelisimi, saglik, beslenme, sosyal iligkiler, ekonomik ve aile durumlari
degerlendirilerek alinacak 6nlemler goriisiiliir.

6. Ana sinifi ve uygulama sinifit 6gretmenleri, bagh bulunduklari okulun kurul toplantilarina katilir ve okul 6ncesi
egitimi ile ilgili konularin degerlendirilmesini saglar.

7. Egitim yontem ve tekniklerinin uygulanilmasinda ve kullanilan egitim materyallerinin gelistirilmesinde amac-arag
iligkisi g6z oniinde tutulur. Toplantiya katilamayanlar kurul tutanagin1 okuyarak bilgi edinirler.

8. Aile egitimi caligmalarinin planlanmasinda is birligi saglanir.

9. Egitim y1li i¢inde yapilan toplantilarla ilgili ¢alismalar gdzden gegirilip degerlendirilir. Eksiklik ve aksakliklarin

giderilmesi i¢in alinacak onlemler goristiliir ve kararlastirilir.

Ogretmenler Kurulu
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1. Egitim kurumlarinda egitime destek saglanmasi amaciyla ¢ocuklarin beslenme, temizlik ve saglik giderleri ile = Thale ve Satin Alma

kurumun/ana sinifi ve uygulama sinifinin genel temizlik ve diger hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan malzemelerin alimini Kom.

yapmak.

1. Kuruma alinan alimlarin muayene ve kabuliinii yapar. Muayene ve Teslim

2. Bu komisyon ayni zamanda Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore her yilsonunda tasinirlar ile kullanilmayan Alma Komisyonu

esya, arac ve gerecin sayim ve denetimi ile ilgili gdrevleri yapar. Muayene ve kabul ve sayim igleri ile ilgili kararlan

okul miidiiriiniin onayina sunar.

1. Egitimin gelistirilmesi galismalarinda ortak bir anlayis olusturmalari, gruplari ile ilgili egitim etkinliklerinin | Ziimre Ogretmenler

uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢6ziim yollarinin arastiritlmasi ve mesleki gelismelerle ilgili bilgi aligverisinde Kurulu

bulunulur.

2.7.3 insan Kaynaklar

Tablo 8: Gorev Dagilimi

Calisanin

; Gorevleri
Unvam

Okul 1.0kulda biitiin ¢aligmalari ilgililerle is birligi yaparak egitim y1l1 baslamadan 6nce planlar ve diizenler.

Miidiirii 2.Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda stirekli gelisimi saglamak i¢in

gerekli aragtirmalart yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.
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3.Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger ¢alismalarda 6gretmenlere rehberlik eder,

planlarini imzalar ve ¢alismalarini denetler.

4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili ¢alismalarini
izler. Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglar1 ve ¢evre sartlart dogrultusunda hazirlanmasinda
miidiir yardimeisi ve 6gretmenlerle isbirligi yapar.

5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete kars1 korunmasi, binanin fiziksel durumu ve
donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kap1, pencere, kaygan zemin, oyun
materyali ve benzeri unsurlara kars1 okulun i¢ ve dis giivenliginin saglanmas1 yoniinde gereken dnlemleri alir.

6. Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi i¢in gerekli dnlemleri alir.

7. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli dnlemleri alir.

8. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

9. Okulun yillik biitcesini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iliskin islemleri izler,
biit¢enin ilgili makamlara gonderilmesini izler.

10. Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili
makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

11. Okulla ilgili olaganiistii durumlar1 ilgili makama bildirir.12. Ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmas: ile ilgili
onlemleri alir.

13. Okulun taginirlarini, goreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.



Mudir

Yardimcisi

Ogretmenler
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14. Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel, ssmpozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi i¢in gerekli caligmalar1 yapar.

15. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiriitiir.

16. Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama birimi® gérevini yerine getirir.

17. Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

18.0Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢cocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden
velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gegen stirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak cocuklarin gézetimleri ile
ilgili tedbirleri alir.

1. Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Ogretmenlerce tutulan ¢ocuk gelisim kayitlarini izler.

3. Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

4. Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

5. Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar.

6. Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

7.Velilerden alman iicretlerin harcanmasinda gergeklestirme birimi/® gérevini yiiriitiir.

8. Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

9.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢cocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden
velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gegen siirede ¢ocuklarin gézetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
alinan tedbirlerin uygulanmasina yardimci olur.

1. Egitim programina uygun olarak yillik ve giinliik planlari hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri

Devam Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica Sinif Ders Defteri doldurmaz.



Nobetei

Ogretmen
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2. Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarimini saglar.

3. Her ¢ocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas alinarak
hazirlanan gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.

4. Aile egitimiyle ilgili caligmalarin planlanmasina katilir ve uygular.

5. Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

6. Okulun genel etkinliklerine katilir.

7. Ozel egitim gerektiren gocuklarin egitimi igin onlemler alir.

8. Nobet cizelgesine uygun olarak ndbet gérevini yerine getirir.

9. Kanun, Tiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarma katilir.

11. Ihtiyag ve gorevlendirme halinde gerceklestirme birimi® gorevini yerine getirir.

12. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

13. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalti ve 6gle yemegine katilir, cocuklarin diizenli olarak yemek yeme
aliskanlig1 kazanmalarini saglar.

14. Grubundaki ¢ocuklar1 gozlemleyerek iistiin yetenekli ¢ocuklarin rehberlik arastirma merkezine bildirimini saglar.

1. Okulda giinliik egitimin baslamasindan yarim saat 6nce hazir bulunur ve ¢alisma siiresinin bitiminden yarim saat sonra
gerekli kontrolleri yaparak nobet gorevini bitirir.

2. Egitim ve yonetim islerinin diizenli olarak yiiriitiilmesinde, okul yoneticilerine yardimci olur. Okulda ¢ocuklara verilen
kahvalt1 ve 6gle yemegi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini

saglar.



Biiro

Memuru
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3. Okulun 1s1tma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢alismasini, temizliginin yapilmasini, her tiirlii yangin tehlikesine kars1
Onleyici tedbirlerin alinmasini saglar.

4. Olaganiistii durumlarda gerekli dnlemleri alir ve durumu ilgililere bildirir. Okul ndbet defterine dnemli olaylari, aldig1
onlemleri yazar ve imzalar.

5. Giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasinda ve okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunur.

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendisine verilen yazismalar1 yiriitiir.

2. Gelen-Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigsmalarin asil veya orneklerini dosyalayarak saklar ve
gerekenlere cevap hazirlar.

3. Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik i¢inde saklanmasindan sorumludur.

4. Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisikleri isler.

5. Okulun arsiv islerini diizenler.

6. Kurum personeline ait aylik, iicret, sosyal yardim, yolluk, saglik ve benzeri 6zIiik haklarinin zamaninda 6denmesini
saglar, bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.

7. Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek
saklar.

8. Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger gorevleri yapar.

9. Uygulama sinifi ve ana sinifinda, yukarida sayilan gérevleri bagl bulundugu okulun memuru yerine getirir.

10. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayil1 Resmi Gazete'de yayinlanan Tagimir Mal Yonetmeligine uygun olarak okulun ambar

memurlugu ve taginir mal kayit ve kontrol yetkilisi gdrevlerini yiriitiir.
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Tablo 9: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla

1-4 Y1l

5-6 Y1l
7-10 Y1l
10 Y1l Uzeri 2 1

Tablo 10: Idari Personelin Katildig: Hizmet i¢i Programlar

Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil

Miidiir Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisim Sorumluluklari 2024 2024980894
Semineri 2024 2024980893
Okul Yoneticilerinin Akademik Basar1 Sorumluluklar
Semineri
Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce Ogretiminde Olgme 2024 2024430228

Degerlendirme Uygulamalarinda Ogrencileri Giidiileme
Teknikleri Semineri

Miidiir Yardimeisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Taslak Ders Kitab1 ve Egitim Araci Inceleme Semineri 2022 2022001210
Taslak Ders Kitab1 Inceleme ve Degerlendirme Semineri 2022 2022000455

Miidiir Yardimcisi Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarina Uyma Bilinci Semineri 2024 202430298
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736

Etik Davranis Ilkeleri Semineri 2023 2023007332




Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l - - -
4-6 Y1l 1 1 2
7-10 Y1l S 2 7
11-15 Y1l 7 3 10
16-20 3 2 S
20 ve lizeri 17 20 37

Tablo 12: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

BTl Gérev Thifya Dol | e Danismanlik Hizmeti Alan ) Rehberlikvﬂizmetleri Ile Tgili
Danigman Yapan Psikolojik Odas1 Diizenlenen Egltlrp/Paylaslm Toplantist
Norm Psikolojik Danisman Sayist Sayisi vb. Faaliyet Say1si
Sayist Danisman Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere Velilere
Sayist Sayis1 Sayis1 Say1s1 Yonelik Y onelik Y o6nelik
2 2 - 2 5000 400 3000 6 10 6




2.7.4. Teknolojik Diizey
Tablo 13: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Adet Ihtiyac

36
Projeksiyon -
Laptop ( Diziistii Bilgisayar ) 3
Akilli Tahta 36
Fotokopi Makinesi 2
Lazer Yazic 1
Televizyon 1
Kamera 32
Internet Baglantist 1
Telefon Baglantisi 1

Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekéan Adet Thtiya¢ Aciklama
Derslik X 28
Ogretmenler Odas1 X 1
Mudir Odast X 1
Mudir Yardimeis: Odasi X 2




Kiitiiphane

Memur Odasi

Ekipman Odasi

Konferans Salonu (Cok Amagl Salon)

Yemekhane

Mutfak

Tuvalet

Laboratuvar

Depo

Engelli Rampasi

Engelli Tuvaleti

e L = AN

Gorme Engelli Yiiriime Seridi

Asansor

Spor Salonu

Rehberlik Odasi

O |

2.7.5. Mali Kaynaklar

Tablo 15: Kaynak Tablosu
Kaynaklar ‘

Genel Biitge

2024
528.000 TL

2025

2026

2027

2028

Okul Aile Birligi

12.500 TL




TOPLAM 540.500 TL

2.7.6. istatistiki Veriler

Tablo 16: Ogrenci Durumu

2023-2024 2024-2025 2025-2026  2026-2027 2027-2028
Ogrenci Sayisi 326
550
Toplam 876
Ortalama Siif Mevcudu 35
Mevcudu En Fazla Olan Sinifin Ogrenci Sayist 37
Mevcudu En Az Olan Smifin Ogrenci Sayisi 19
Yabanci Ogrenci Sayisi 21

Tablo 17: Okulda A¢ilan DYK Bilgileri

2023-2024 Matematik 11. Sinif 72 44
Fizik 11. Sif 48
Kimya 11. Simf 48
Biyoloji 11. Simif 46
Tiirk Dili ve Edebiyat1 11. Siif 24
Ingilizce 11. Smf 24
Cografya 11. Simif 24
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Matematik 12. Sinif 220
Biyoloji 12. Simif 96
Fizik 12. Sinif 91
Kimya 12. Stif 70
Cografya 12. Sinif 48
Tarih 12. Siif 24
Tiirk Dili ve Edebiyat1 12. Siif 98
Ingilizce 12. Simf 56

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

Tablo 18: Okulun Akademik Basar1 Durumu

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Tiirkce 23,95
Sosyal Bilimler 10,51
Temel Matematik 9,51
Fen Bilimleri 2,68
ALAN YETERLILIK TESTLERI
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Tiirk Dili ve Edebiyati 6,82
Matematik 4,66
Fizik 1
Kimya 0,74
Biyoloji 1,65
Sosyal Bilimler 1 12,30
Sosyal Bilimler 2 8,76




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
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PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis

etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Milli Egitim Midiirliigiinii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu

analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Okullara harcama Okullarin temizlik, Anlik giderler i¢in biitge kalemi | Okul idarelerince bakanlik talep
Politik kalemlerince biitce kirtasiye ve donatim olmamast edilen ve anlik durumlar harcamalar
gonderilmesi ithtiyaclarinin giderilmesi i¢in biitce gonderilmesi
Velilerin ekonomik | - Cok farkli diizeyde ekonomik Okulda verilen egitimle 6grenciler
) giicleri giice sahip velilerin arasindaki ekonomik farkliliklarin
Ekonomik o 1A L L
ogrencilerine esit imkan basariya olan etkisini en aza indirmek
sunamamasi
Ogrenci ve velilerin Ogrenci velilerin beklentilerinin | Okulun tiim 6grencilerinin benzer
farkl1 sosyokiiltiirel farkli olmasi ve 6grencilerin faaliyet ve etkinlikler diizenleyerek
. yapiya sahip olmasi farkl yagam sekilleri ve imkan esitligi saglamasi
Sosyokiiltiirel A s
imkanlarinin egitime
erisimlerinde farkliliklar
olusturmasi




Egitim 6gretimin Ogrencilerin her an her Her ailenin ayn1 teknolojik Devlet imkanlari ile tiim velilere esit
Teknolojik teknoloji destekli yerde egitimlerinin imkanlara sahip olmamasi teknolojik imkanlarin saglanmasi
stirdiiriilmesi devam etmesi egitimde firsat esitligini bozmasi
Norm fazlasi Herhangi bir 6gretmen Ogretmenlerin fazla derse Ogretmen atamalarinda norm ihtiyaci
Ogretmen atamalar1 | ithtiyacinin olmamasi giremedikleri i¢in 6grenci ve kadar atama yapilmasi
okul sisteminden habersiz
Yasal « . .
kalmalar1 ve 6grencilerle yeteri
kadar etkinlik
diizenleyememeleri
Geri doniisiim Okulda toplanan atik Okulda toplanan cam ve bezlerin | Bolgemizde atik cam, bez ve geri
Cevresel projesinin kagit, plastik ve atik geri dontigiim i¢in alacak firma | donlisiime kazandirilamayan atiklar
ylriitiilmesi yaglarin geri doniisiime ve kurulus bulunmadigi i¢in icin firma ve kuruluslarin
kazandirilmasi okul yonetimince imha edilmesi | olusturulmasi
2.9. GZFT Analizi

Tablo 19: GZFT Stratejileri

T GlctOvoNer

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve 1. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve | 1. Yenilige ve gelisime acik insan
0zel kurumlarla ve bagli bulundugu Ogretim siireclerinde kullanilmast kaynag1
flge Milli Egitim Miidiirliigii ile yakin | 2. Okul ici ve okul dis1 sosyal aktivitelere 2. . Koklu bif geemise dayanan kiltiir ve
isbirligi icinde bulunmasi 6nem verilmesi bilgi birikimi . 1 o

2. Okulumuzun kendine ait kurallanmn | 3+ Calisan personelin yeterli sayida ve kalifiye 3 .imkén(l::rlllsanlara yonelik mesleki gelisim

eleman olmasi, sevkli ve uyum i¢inde ¢aligmalari




olmasi ve uygulanmasi
3. Aile katilim1 saglanarak okula 6zgii
proje ¢alismalarinin yapilmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretime Erisim
1. Egitim ve Ogretime yonelik talebin
giderek artmasi
2. Ulagim aginin geligsmesi
3. Mesleginde tecriibeli
sahip olusumuz

ogretmenlere

Egitim ve Ogretime Erisim

. Gelisen

ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

. Baz1 boliimlerin (¢cok amagli salon, revir v.b )

olmamasi

. Velilerin okulda calisanlara ve egitime

miidahale etmeye caligsmalari

FIRSATLAR
Egitim ve Ogretimde Kalite

. Kaliteli egitim ve 0&gretime iligkin talebin

artmasi
teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

. Okulun yakin cevresi kiiltiirel geziler ve sportif

faaliyetler agisindan zengin olmasi

TEHDITLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

[

Kurumsal Kapasite

. Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik

yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iligskin pilot uygulamalarin
yetersizligi

. Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca

uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya
¢ikmasi

Kurumsal Kapasite

. Ulasim1 kolay, ¢evre niifusunun kalabalik

ve geng niifustan olugmasi

. Ust politika belgelerinde egitimin

oncelikli alan olarak yer almasi

. Sosyal medyanin genis kitlelerce

kullaniliyor olmasi

. Genis bir bahge ile bagimsiz bir binaya

sahip olmasi

Kurumsal Kapasite
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1. Okulun fiziki kapasitesinin iizerinde kayit
talebi olugsmast

.

. Cocuklarda olusan teknoloji bagimlilig

1. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik
2. Okulumuza kayit konusunda ¢evre baskisinin

esitsizlikler

olmas1 . .. .
: e i .| 2. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
3. Okul ¢evresinde giivenlik i¢in kamera sistemi o
: donatim maliyetinin yiiksek olmasi
olmamasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 20: Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik [zleme ve degerlendirme galismalarinda [zleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem
Planin Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmugtir. kurulmas:
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir. Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi
. . Okulda farkl: ihtiyaclart olan 6grencileri Okulda farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri
Okul I¢i Analiz
desteklemek desteklemek i¢in etkin bir politika olusturmak
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4. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmustir.

1.1 Misyon

Ogrencilerimizin dgrenmelerini saglamak onlarin bilgili, becerileri ve kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat
tanimak ve onlara i¢inde yasadigimiz cagin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler kazandirmak..

1.2 Vizyon

Basar1 grafigini stirekli yiikselterek okulumuzun adin1 gelecege tasimak.

1.3 Temel Degerler

Esitlik ilkesi inanci ile ¢alisiriz.

Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

Firsat buldukca her dogru davranisi pekistiririz.

Yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda hizmete yonelik saglikli bir iletisim vardir.
Gelismelerin, yeniliklerin stirekli izleyicisi ve yaraticistyiz.

Ulkemizin geleceginden kendimizi sorumlu tutariz.

Cagdas ve saygin bireylerin saglikli ve temiz bir ¢cevrede yetistirilecegine inaniriz.
Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir, 6grenci merkezli egitimi esas alir1z.

* %k ¥ K ¥ ¥ ¥ *®
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Cevre bilinci konusunda 6grencilerimize iyi bir model olmaya ¢alisiriz.
Egitimde firsat esitligine inaniriz.

Ogrencileri aktif kilmaya ¢alisiriz.
Okul-aile isbirliginin verimli olduguna inaniriz.

AMAC 1 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davrams kazanmalari
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedf:i:e Baslaflgl.q 2024 2025 2026 2027 | 2028
Etkisi Degeri
PG 1.1.1 | Yilsonu puant Biyoloji 5 62 62 64 65 66 67
ortalamast Fizik 5 66 66 68 69 70 71
Kimya 5 65 65 66 68 69 70
Matematik 5 63 63 65 67 68 70
Tarih 5 62 62 65 68 70 72
Tiirk Dili ve Edebiyati 5 77 77 78 79 80 82
PG 1.1.2 | Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi 10 5 5 6 7 8 9
proje sayist
PG 1.1.3 | Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal 10 78 78 30 33 85 87
ve uluslararasi proje, yarigsma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4 | Biriist 6grenime yerlesen 6grenci orant 10 60 62 65 67 67 71
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PG 1.1.5 | 2204 — A Basvuru Sayisi 10 2 2 3 5 7 9

Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)

PG 1.1.6
ilk 5000°de yer alan 6grenci sayisi

15 0 1 2 3 4 5

Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT)

PG 1.1.7
ilk 5000°de yer alan 6grenci sayisi

15 0 1 2 3 4 5

Stratejiler S.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla akademik yeterliklerinin
artirtlmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tegvik edilecektir.

S.5 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S.6 Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Koordinator Birim Okul Yonetimi

Is Birligi Yapilacak

. Zumreler ve Kurullar
Birimler

Maliyet Tahmini 15.000 TL

TEMA Kurumsal Kapasite

AMAC 2 Okulun amaglaria ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 2.1 Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri I::iﬂgie B%le%negrlig Al Al AE e e

PG 2.1.1 | Okulda yasanilan kazas1 sayisi 20 - - - - - -
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PG 2.1.2 | Afet ve acil durum tatbikat sayis1 20 2 2 2 2 2 2

PG 2.1.3 | Bagimlilikla miicadele ile ilgili Ogretmen 10 19 19 21 22 23 24
LRGBS Ogrenci 10 0 100 | 160 | 200 | 250 270
Ogretmen sayisi

PG 2.1.4 | Akran zorbalif1 ve siber zorbalikla ilgili | Ogretmen 10 8 8 9 10 11 12
Eg?;&iﬁa;gylf;n alan ogrenci ve Ogrenci 10 0 110 170 | 200 | 260 300

PG 2.1.5 | Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci sayisi 20 0 55 100 150 | 210 270

Stratejiler

S 1. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S 2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile i
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S 3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklart artirilacaktir.

S 4. Egitim ortamlart is saglig1 ve gilivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir

S 5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Koordinator Birim

Okul YOnetimi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

RAM,Okul Rehberlik Servisi, Emniyet Miidiirliigii

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Egitim — Ogretime Erisim ve Katihm

AMAC 3

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarii saglamak.

Hedef 3.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
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PG NO Performans Gostergeleri Iilaiﬁgie Bla)selgglgil ¢| 2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.1.1 Bir egitim ve dgretim yilinda devamsizlik siiresi 20 20 70 70 68 65 64 62
giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci
orant (%)

PG 3.1.2 | Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 20 1,2 1,1 1 0,98 0,96 0,94
ogrenci orani (%)

PG 3.1.3 | Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 20 08 08 100 100 100 100

PG 3.1.4 | Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme 20 38 38 40 42 43 45
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 3.1.5 | Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, 20 42 42 43 44 46 47
sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 en
az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iligskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. DYK kurslara devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik
tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek igin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Koordinator Birim Okul YOnetimi

Is Birligi Yapilacak | oy 1 Ajle Birligi, Simif Ogretmenleri, Rehberlik Servisi
Birimler
Maliyet Tahmini 10.000 TL
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Pansiyonda barimnan o6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

Amag 4
¢ fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Kaliteli egitime erisimde firsat esitligini saglamak amaciyla beslenme ve barinma hizmetlerinin niteligi artirilacaktir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri . . ..
Etkisi Degeri

PG 411 Pansiyonda barman 6grencilerin pansiyon hizmetlerine yonelik 30
memnuniyet orant (%)

PG 4.1.2 Pansiyonlarin doluluk orani (%) 30

PG 4.13 Yatili 6grencilere yonelik gerceklestirilen sanatsal, sportif, kiiltiirel, 40
sosyal ve bilimsel etkinlik sayis1

Koordinator Birim Okul Yo6netimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler S 1. Pansiyonda kalan 6grencilerin ders dis1 zamanlarini daha etkili ve verimli kullanmalarina ve ruhsal yonden
kendilerini daha iyi hissetmelerine olanak saglamak amaciyla sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere
agirlik verilecektir.
S 2. Pansiyonlarin fiziki kosullar iyilestirilerek ev ortamini aratmayacak sekilde diizenlenmesi saglanacaktir.
S 3. Yemek meniileri olusturulurken 6grenci talepleri dikkate alinacaktir.

Maliyet Tahmini



2. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant: gili¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028

Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire icin tahmini
475.000

TL’lik kaynagin kullanilacag: diisiiniilmektedir.

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Genel Biitce 528.000
Okul Aile Birligi 12.500

TOPLAM 540.500




Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik
Toplam

Amac 1

Hedef 1.1 15.000 25.000 35.000 45.000 55.000 175.000
Amac 2

Hedef 2.1 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
Amacg 3

Hedef 3.1 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
Amac 4

Hedef 4.1 0 0 0 0 0 0
TOPLAM | 35.000 65.000 95.000 125.000 155.000 475.000




3. iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile soz konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi nem arz etmektedir.
Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak
goriinmektedir. 5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli
periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmas1 ongoriilmektedirKiligarslan Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasimi saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Y1lin tamamini kapsayan ikinci izleme déhilinde; Mudiirliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlan tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.



2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

AMAC 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef Performansi 1.1 = %338*
Koordinator Birim Okul Y 6netimi
" . | Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans (%)
P Perfi tergel i
GNO erformans Gostergeleri | pykisi Baslangi¢ Donemindeki | Donemindeki [(C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Y1l Sonu Gergceklesme 1*100
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz dniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
katiliminin arttirilmasi i¢in siif rehber 6gretmenleri araciligryla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmastir.

HESAPLAMA : *PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun
toplanmastyla elde edilir.

Hedef Performans1 Hesaplama: (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




